CAPITULO PRIMEIRO

Denominacao, Sede e Objecto da Sociedade

ARTIGO PRIMEIRO

A Sociedade adopta a denominacdo de AdC - Aguas de Cascais, S.A.

ARTIGO SEGUNDO

Um — A Sociedade tem a sua sede na Estrada da Malveira da Serra, 1237, Aldeia de Juso,
freguesia e concelho de Cascais.

Dois — Por delibera¢do do Conselho de Administracdo, a sede da sociedade pode ser deslocada
para qualquer outro local dentro do mesmo Concelho.

Trés — Por deliberacdao do Conselho de Administracdo poderd a sociedade criar, deslocar ou
encerrar sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas locais de representacao.

ARTIGO TERCEIRO

A Sociedade tem por objecto a Exploragdo em regime de Concessdo do Sistema de Captacdo,
Tratamento e Distribuicdo de Agua e do Sistema de Recolha e Rejeicdo dos Efluentes do
Concelho de Cascais.

CAPITULO SEGUNDO

Capital Social, Ac¢Oes e Obriga¢Ges

ARTIGO QUARTO

Um — O capital social, integralmente subscrito e realizado, é de 3.500.000 Euros (trés milhdes e
quinhentos mil Euros).

Dois — O capital social sera representado por 700.000 ac¢des nominativas com o valor nominal
de cinco euros cada uma, emitidas em titulos de uma, dez, cinquenta, cem, mil ou multiplos de
mil acgOes, podendo também revestir forma escritural.



Trés — No caso de serem emitidos titulos, serdo os mesmos assinados por dois
administradores, podendo a assinatura ser de chancela por eles autorizada.

Quatro — Poderdo ser emitidas ac¢des preferenciais sem voto, até ao montante maximo de
metade do capital social, nos termos e condi¢des definidos na deliberagcdo dos accionistas.

Cinco — Por deliberacdo dos accionistas, as ac¢cdes preferenciais poderdo ser sujeitas a remicao,
devendo esta ser feita pelo valor nominal das ac¢Oes, eventualmente acrescido de um prémio
determinado pela mesma deliberagao.

ARTIGO QUINTO

Um — A transmissdo de acg¢bes, nos casos em que tal for permitido nos termos do Contrato de
Concessdo, a titulo oneroso ou gratuito, e ainda que entre accionistas, carece de
consentimento da Sociedade, e ulterior preferéncia dos restantes accionistas na proporc¢do das
accdes que possuirem.

Dois — Para os efeitos estipulados no precedente nimero, o accionista que pretenda transmitir
as suas acgoes, a titulo oneroso ou gratuito, deverd notificar por escrito o Conselho de
Administracdo indicando, com suficiente precisdo, os elementos essenciais da transaccdo,
designadamente, a quantidade de ac¢Ges que pretende transmitir, o pre¢o unitdrio de cada
accdo, a identidade do transmissario e, sendo caso disso, as condicGes de pagamento, as
garantias oferecidas e recebidas.

Trés — Recebida a comunicacdo a que alude o nimero anterior, o Conselho de Administracdo
devera deliberar sobre o consentimento, nos trinta dias imediatamente seguintes,
considerando-se que este é tacitamente prestado se a sociedade ndo se pronunciar dentro
desse prazo.

Quatro — No caso de recusar licitamente o consentimento, a Sociedade obriga-se a fazer
adquirir as accGes por outra pessoa ou entidade, nas condi¢cbes de preco e pagamento
solicitadas, salvo nos casos referidos na parte final da alinea c) do n.2 3 do artigo 329.2 do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

Cinco — Sendo prestado, tacita ou expressamente, o consentimento pelo decurso do prazo,
poderdo os restantes accionistas exercer o direito de preferéncia na aquisicdo daquelas accoes
na proporg¢ao das ac¢des de que sejam ja detentores.

Seis — Para os efeitos do precedente numero, o Conselho de Administracdo, recebida a
comunicagdo a que alude o ndmero dois, notificard, num prazo maximo de quinze dias, os
demais accionistas, dos elementos essenciais da transmissdo para que foi solicitado
consentimento, dispondo estes de sessenta dias apds recepcao da mesma para comunicar por
escrito ao accionista transmitente se pretendem ou ndo exercer o seu direito de preferéncia,
sob pena de, nesse prazo nada dizendo, se considerar que renunciaram ao mesmo.



Sete — Na alienacdo de acg¢les préprias da sociedade, dispdem os accionistas de direito de
preferéncia, na proporc¢do das acgdes de que forem titulares no capital daquela, aplicando-se,
com as necessarias adaptacgdes, o disposto na presente clausula.

ARTIGO SEXTO

Um — A Sociedade poderd emitir obrigacGes e outros titulos de divida nos termos autorizados
por lei.

Dois — Os accionistas terdo preferéncia na subscricdo de obrigacdes, na proporc¢do das acgées
gue possuirem, nos termos do artigo n.2 367.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Trés — As obrigacdes emitidas pela Sociedade aplica-se o disposto no nimero trés do artigo
quarto.

CAPITULO TERCEIRO

Assembleia Geral

ARTIGO SETIMO

A Assembleia Geral é constituida pelos accionistas que tiverem direito a, pelo menos, um voto,
deliberando sobre as matérias que lhe sejam atribuidas por lei ou pelos estatutos e sobre as
gue ndo estejam compreendidas nas atribuicGes de outros érgaos, podendo fazé-lo sobre as
matérias de gestdo, a pedido do Conselho de Administragao.

ARTIGO OITAVO

Um — A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente, um Vice-Presidente e um
Secretdrio, eleitos por esta de entre os accionistas ou outras pessoas, sendo reelegiveis.

Dois — Os membros da Mesa da Assembleia Geral serdo eleitos por um periodo de quatro anos
civis, contando-se como completo o ano civil da sua designa¢cdo e manter-se-do em fungdes
até a sua substituicdo, sem prejuizo dos casos de destituicdo ou renuncia.

ARTIGO NONO

A Assembleia Geral de Accionistas devera ser convocada sempre que a Lei o determine ou o
Conselho de Administracdo ou o Fiscal Unico entendam conveniente.



ARTIGO DECIMO

As Assembleias Gerais serdo convocadas por cartas registadas, dirigidas aos accionistas e
expedidas com, pelo menos, vinte e um dias de antecedéncia relativamente a data da reunido.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um — A Assembleia Geral pode deliberar em primeira convocacdo desde que, estejam
presentes ou representados accionistas que detenham, pelo menos, dois tercos do capital
social, podendo no aviso convocatério fixar-se logo uma data alternativa para a reunido da
assembleia geral, para o caso de a mesma ndo poder reunir-se na data inicialmente marcada
por falta de quorum constitutivo, devendo entre as duas datas indicadas mediar mais de
quinze dias.

Dois — Em Segunda convocacdo a Assembleia pode deliberar seja qual for o niumero de
accionistas presentes ou representados e o capital por eles representado.

Trés — A cada acdo corresponde um voto.

Quarto — Serd exigida maioria absoluta dos votos expressos para as deliberacGes sobre as
seguintes matérias:

a) Eleicdo ou destituicdo de titulares de drgdos sociais;
b) Entrada de terceiras entidades no capital da empresa.

Cinco — Sera exigida maioria de dois tercos dos votos expressos para as deliberagGes sobre as
seguintes matérias:

a) Aprovacdo de Relatdrios de Gestdo e Contas;
b) AutorizacGes de transmissdo de ac¢des entre accionistas.

Seis — Sera exigida maioria de trés quartos dos votos expressos para as deliberacdes sobre as
seguintes matérias:

a) Alteracdo do contrato da sociedade e realizacdo de prestacdes suplementares;

b) Projetos de fusdo, de cisdo, de dissolucdo, de liquidacdo e de transformacdo da
Sociedade;

¢) A ndo distribuicdo de metade dos lucros legalmente distribuiveis, exceptuando-se os
casos resultantes da aplicagdo do modelo de financiamento aprovado pelo Conselho
de Administracdo e contratado com os Bancos financiadores.

CAPITULO QUARTO

Administracao



ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um — A gestdo da Sociedade é assegurada por um Conselho de Administracdo composto por 3
a 7 membros.

Dois — Os administradores sdo designados por um periodo de quatro anos civis, contando-se
como completo o ano civil da sua designacao, sendo reelegiveis.

Trés — A responsabilidade dos administradores poderd ser dispensada de caugdo por
deliberagdo da assembleia geral.

Quatro — As remuneracGes dos administradores serdo fixadas globalmente pela assembleia
geral sendo o montante distribuido entre os administradores por uma comissdo de
vencimentos de cinco membros por aquela nomeada.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um — O Presidente do Conselho de Administracdo sera designado pela Assembleia Geral que
eleger o Conselho.

Dois — O Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais Administradores ou numa
Comissdo Executiva formada por um nimero impar de Administradores, a gestdao corrente da
Sociedade.

ARTIGO DECIMO QUARTO
A Sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de dois Administradores;
b) Pela assinatura de um Administrador Delegado, dentro dos limites da delegacao;
¢) Pela assinatura de Procurador, no ambito do mandato que lhe tenha sido conferido.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um — O Conselho de Administracdo devera reunir-se pelo menos uma vez em cada trimestre,
ou sempre que for convocado pelo presidente ou por dois administradores sendo as
convocatoérias feitas por escrito com uma antecedéncia minima de oito dias, salvo se se tratar
de reunides com periodicidade fixa estabelecida por acta anterior e devidamente aprovada,
caso em que é dispensada a convocatoria.

Dois — Qualquer Administrador pode fazer-se representar numa reunido por outro
Administrador mediante carta dirigida ao Presidente, a qual pode ser remetida por telefax.



Trés — O Conselho de Administracdo pode reunir-se sem observancia de formalidades de
convocacao, desde que estejam presentes todos os membros e todos manifestem a vontade
de que o Conselho se constitua e delibere sobre determinados assuntos.

Quatro — Qualquer administrador podera votar por correspondéncia, podendo ser utilizado o
telefax para esse efeito.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Os Administradores poderdo ou ndo ser remunerados, conforme for deliberado pela
Assembleia Geral.

CAPITULO QUINTO

Fiscalizagdo

ARTIGO DECIMO SETIMO

Um — A fiscalizacdo da Sociedade compete a um Fiscal Unico eleito pelo periodo de quatro
anos, sendo reelegivel.

Dois — O Fiscal Unico e o respectivo suplente serdo Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades
de Revisores Oficiais de Contas.

CAPITULO SEXTO

Aplicacao de Resultados

ARTIGO DECIMO OITAVO

A Assembleia Geral deliberard o destino a dar aos lucros da Sociedade, depois de retiradas as
importancias necessarias para o fundo de reserva legal, sem prejuizo do disposto no artigo
11.9,

CAPITULO SETIMO

Dissolucao e Partilha

ARTIGO DECIMO NONO



A Sociedade dissolve-se nos casos e nos termos estabelecidos no artigo cento e quarenta e um
do Cédigo das Sociedades Comerciais, observando-se o disposto nos artigos cento e quarenta
e seis e seguintes do referido Cédigo.

CAPITULO OITAVO

Disposi¢oes Finais e Transitdrias

ARTIGO VIGESIMO

Os preceitos dispositivos do Cédigo das Sociedades Comerciais podem ser derrogados por
deliberacdo dos sécios.



